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El riesgo proviene de no saber lo

que estas haciendo. ’ ’

Warren Buffett




DESCRIPCION
DEL CURSO

Objetivo general:

Que el participante conozca los

temasbasicosdelaadministracion ‘ ‘
La inversion en conocimiento

. aga el mejor interés. ”
permitan alcanzar un adecuado Pag J
nivel de toma de decisiones en Benjamin Franklin

su actividad cotidiana dentro de

financiera de forma tal que le

cualquier organizacion.

Dirigido a:

Personas que estan involucradas en la
administracion de empresasy que requieren
adquirir herramientas para soportar sus
decisiones en materia financiera.
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TEMARIO

MODULO 1.
LA VISION FINANCIERA DE LA EMPRESA.

1.1 El individuo como agente de cambio en la realidad financiera de
las empresas.

1.2 La empresa desde el punto de vista financiero.

1.2 El ciclo contable.

1.4 Uso de la informacion financiera.

1.5 Los estados financieros.

MODULO 2. ,
ANALISIS E INTERPRETACION DEL BALANCE GENERAL.

2.1 El andlisis vertical del balance general.

2.2 El andlisis horizontal del balance general.

2.3 Andlisis del capital de trabajo.

2.4 Estrategias de optimizacion del efectivo.

2.5 Estrategias de optimizacién del inventario.

2.6 Estrategias de optimizacién de las cuentas por cobrar.
2.7 El apalancamiento financiero.

2.8 El analisis de las razones financieras del balance general.

MODULO 3. ,
ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO DE ORIGEN Y
APLICACION DE RECURSOS.

3.1 Estructura y disefio del estado de origen y aplicacién de recursos.
3.2 Interpretacion del estado de origen y aplicacién de recursos.

3.3 El estado de origen y aplicacion de recursos como herramienta de
optimizacion del capital de trabajo.

MODULO 4. ,
ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO DE
RESULTADOS.

4.1 El analisis vertical del estado de resultados.

4.2 El analisis horizontal estado de resultados.

4.3 El apalancamiento operativo.

4.4 El andlisis marginal de las utilidades.

4.5 El analisis de las razones financieras del estado de resultados.
4.6 Calculo y analisis del punto de equilibrio.



REQUISITOS:

-Contar con LAP
TOP para cada
sesion.

-Conocimientos

basicos de EXCEL.

TEMARIO

MODULO 5.
ANALISIS DE LA RENTABILIDAD.

5.1 Conceptos de rentabilidad.

5.2 Calculo e interpretacion de medidas de rentabilidad: ROI, ROE.
5.3 El sistema Dupont.

5.4 El sistema Parés.

5.5 Modelos de prediccién de insolvencia.

5.6 Disefo de estrategias de apalancamiento para maximizar la
rentabilidad.

MODULO 6.
PLANEACION FINANCIERA.

6.1 La planeacion estratégica y los presupuestos.

6.2 Tipologia de los presupuestos.

6.3 Técnicas de presupuesto del estado de resultados.
6.4 Técnicas de presupuesto del balance general.

6.5 Auditoria y control de los presupuestos.



INSTRUCTOR

DR. MAURICIO HERNANDEZ MENDOZA

Es un reconocido experto en el dmbito financieroy
empresarial, con una sélida formaciéon académica
y una vasta experiencia profesional.

Licenciado en Economia

- ITESM, Campus Monterrey.
Maestro en Finanzas

— EADA, Barcelona.

Maestro en Mercadotecnia

- EOI, Madrid.

Maestro en Comercio Exterior
- Universidad de Celaya.

Doctor en Ciencias Administrativas
- |EU, Puebla.

Certificado en Analisis Financiero Data-Driven
- University of Chicago.

Certificado en Valuacién de Empresas

- IPADE, CDMX.

Certificado en Gestidon Financiera Empresarial
- ITAM, CDMX.

24 anos de experiencia en el disefo, aplicacion y
control de procesos de planeacién estratégica y
financiera en diversos sectores.

Docente de posgrado en la Universidad de Celaya,
la Universidad Iberoamericana y la University of
the Incarnate Word.

Director General de Asesores y Capacitacion en .
Inteligencia Administrativa. II'I'
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SE OTORGA MICROCREDENCIAL NIVEL 2

MICROCREDENCIAL

El Seminario en Finanzas para No Financieros de la Universidad de Celaya
ofrece una formacion practica y enfocada en los fundamentos financieros
esenciales para profesionales que, sin ser especialistas en finanzas,
participan en la toma de decisiones econémicas dentro de su organizacion.
Este programa esta disefiado para fortalecer la comprensién financiera y
brindar herramientas clave que permitan analizar informacién, gestionar
presupuestos y mejorar la planeacion y el control financiero.

A lo largo del seminario, los partici-
pantes desarrollan una vision clara
delimpacto que tienen las decisiones
financieras en los resultados de pro-
yectos y organizaciones, mediante el
analisis de conceptos financieros fun-
damentales aplicados a situaciones
reales del entorno laboral. El enfoque
practico del programa facilita la inter-
pretacién de datos econémicos y la
toma de decisiones mas informadas
y estratégicas.

El seminario combina sesiones guia-
das con ejercicios aplicados y casos
reales, permitiendo a los participan-
tes trasladar los conocimientos ad-
quiridos a su actividad profesional

cotidiana. Al finalizar, los asistentes
contaradn con mayores competencias
para comunicarse con areas financie-
ras, evaluar escenarios econdémicos y
aportar mayor valor en su desempe-
o profesional.

Este programa esta dirigido a pro-
fesionales de cualquier disciplina,
personal administrativo, empren-
dedores y personas interesadas en
fortalecer su criterio financiero para
enfrentar con mayor seguridad los
retos del entorno actual.
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FINANZAS PARA NO

FINANCIEROS

El pago se realiza desde
nuestra plataforma

universitaria
con tarjetas de débito o crédito
(visa o mastercard)

También se aceptan
transferencias bancarias

COSTO
Y FORMAS
DE PAGO
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